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INFORME DE GERENCIA ANO 2021

Sefores Delegados sean bienvenidos a participar de la XXXIX Asamblea General
Ordinaria. Nuevamente estamos siendo convocados a participar en nuestra Asamblea
General, en cumplimiento de uno de los valores cooperativos que es el de Elegir y ser
Elegidos en los Organos de Administracion de la Cooperativa, por lo tanto, debemos de ser
conscientes y asumir la responsabilidad y los derroteros de nuestros Estatutos y la Ley
Cooperativa.

No siempre estamos a la altura del momento que nos toca vivir. EI mundo cambia, pero no
asi la manera como la interpretamos, vivimos esquemas mentales que siguen vigentes en
nuestras cabezas, aunque la realidad haya tomado nuevos rumbos y cuando llega el
momento de decisiones importantes como el proceso electoral que apenas comienza, no
sabemos si lo que va a primar en ellas es la inercia del pasado o la evolucion fria y rigurosa
de lo que tenemos al frente.

Muchas cosas nuevas hay hoy y ahora en el escenario, varios sucesos nhos han
transformado en los dltimos afios, los referentes en que se mueven nuestras vidas y no
sabemos, aunque consecuencias puedan tener en el momento de la participacién en una
votacion. En primer lugar, la pandemia con sus estragos sociales y econémicos. Los
ciudadanos hemos tomado conciencia de situaciones que anteriormente eran vividas
positivamente y parecian naturales o inmodificables: La desigualdad y la pobreza, la
informalidad, el desempleo, los precarios servicios publicos y de salud, la falta de
oportunidades para los jovenes, ya no podemos ser indiferentes, para traer un ejemplo es
gue diecisiete millones de personas se encuentran con hambre segun lo informado por la
FAO.

En segundo lugar, los estallidos sociales que conocimos en noviembre del afio 2019,
septiembre del 2020 y mayo y junio del afio 2021, estuvimos al frente de algo inusitado
nunca antes visto, de;una movilizacion espontanea de grandes proporciones en la que
participaron una porcion- muy alta de la pablacién, sobre todo de jovenes, pero el vandalismo
termino por abortar esa movilizacién popular. No podemos desconocer que este influyo en
muchos otros aspectos que son dignos de tener en cuenta en el momento de pensar en el
futuro inmediato de este pais. La inconformidad popular derrumbo pardmetros establecidos
y en muchos aspectos ya no hay marcha atras.

Frente a estas situaciones, podriamos llevar a cabo una evaluacion que son las propuestas
de los candidatos y la manera como se manifiesta en las encuestas. Las preferencias
electorales de algunos aspirantes aparecen atrapadas en las inercias del pasado y repiten
una cartilla muy conocida gque ya no cala en las gentes Paz sin inmunidad, seguridad para
todos etc. y otras son bastantes tibias y se limitan a reproducir lugares comunes. Las
propuestas para enfrentar la corrupcion por ejemplo no es la primera prioridad en el debate,
son bastantes vagas y etéreas.

Necesitamos candidatos que verdaderamente se sintonicen con el pais, deberian tomar
como punto de partida una reflexién de lo que la pandemia saco a flote, lo que represento
un estallido social el afio pasado. El actual gobierno con su ingenuidad habitual, saco un
Estatuto de seguridad a lo Turbay que reduce lo sucedido a un simple problema de orden
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publico. Nuestra clase politica debe ser consciente de los problemas que llevaron a esta
movilizacién sin precedentes, y que siguen vigentes y a la espera de una nueva oportunidad
aplazada por las expectativas electorales. Ademas del espectro de la barbarie, sigue alli
como el dinosaurio del micro relato que argumento Monterroso “Esperando Un nuevo
despertar”.

Sefores Delegados, Ustedes asumen la responsabilidad de participar en esta Asamblea
General, en representacion de mas de 200 Asociados y la responsabilidad de examinar en
detalle los Estados Financieros del afio 2021, de considerarlos ajustados y darles su
aprobacion o hacerles las observaciones que consideren pertinentes, pero ademas tendran
la responsabilidad de elegir los Organos de Administracién que van a estar al frente de la
Cooperativa para los dos proximos afios.

Sabemos que no es tarea facil para Ustedes Sefiores Delegados tener la responsabilidad
de elegir a las personas mas idoneas que tendran la responsabilidad de administrar la
Cooperativa, pero tampoco es facil para aquellos delegados que estén dispuestos a asumir
la responsabilidad de estar al frente de la administracion de la Cooperativa conscientes que
tendran la responsabilidad de responderle a los asociados y a las autoridades que nos
controlan y nos vigilan, es por esto que tener la dignidad de ser administrador de una
cooperativa nos conlleva a una inmensa responsabilidad, no solamente con quienes fueron
sus electores sino también con nosotros mismos como responsables de nuestros actos.

También quisiera hacer un llamado fraterno para que sacaramos lo mejor de cada uno de
nosotros y lo pusiéramos al servicio de la Cooperativa, para seguir manteniendo vivo ese
legado que por 31 afios depositaron en nosotros sus gestores y fundadores.

HABLEMOS DE COOPERATIVISMO

No es de mas volver a recordarles que quienes voluntariamente tomamos la decision de
asociarnos a una Cooperativa, es porgue estamos dispuestos no solo a ser asociados sino
a ser gestores de la misma, responsables de respetar las decisiones que tomen los Organos
de Administracion.

Ademds, debemos estar dispuestos a recibir capacitacion Cooperativa, para conocer
nuestros Estatutos, los Reglamentos y demas normas establecidas en la Ley Cooperativa,
lo que también implica estar siempre dispuestos a recibir la capacitacién en lo referente a
la Educacién Cooperativa, no solo para beneficio de nosotros mismos sino para el grupo
familiar, recordemos que cuando tengamos claro los valores de la educacion cooperativa
es donde nos vamos a dar cuenta del significado de la palabra Asociado.

Ser un permanente dinamizador de los servicios que presta la Cooperativa y darlos a
conocer, para que se divulguen los servicios que presta la Cooperativa y asociarse a ella,
convirtiéndose en un permanente motivador para atraer nuevos asociados y darles a
conocer los beneficios que ofrece la cooperativa al asociarse a ella.

Siempre debemos estar dispuestos para aplicar a cabalidad los valores del Cooperativismo
en especial la solidaridad, el respeto y el apoyo mutuo, no solamente con nuestros
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asociados y compafieros, sino también con la humanidad lo que es inherente a ser un buen
ser humano dispuesto a servirle a la sociedad.

La recreacién es inminente y necesaria en el ser humano, es por ello que desde la
Cooperativa debemos estar prestos para ofrecer programas recreativos, no solamente para
nuestros asociados sino también para sus familias para que nos podamos dar cuenta que
por intermedio de la Cooperativa vamos a encontrar la oportunidad de cumplir un suefio de
recrearnos nosotros sino también nuestro grupo familiar.

Como nos podemos dar cuenta, en el Cooperativismo encontramos una gama de
posibilidades y beneficios para quienes tomen la decision de asociarse y por supuesto
contaran con los beneficios de ser asociados sino también propietarios de una empresa
cooperativa que esta dispuesta a prestarles los mejores servicios tanto a ellos como a su
grupo familiar.

Asociandonos podemos obtener en la Cooperativa, la posibilidad de recibir maltiples
beneficios como son Préstamos, crédito para educacion, servicios publicos,
electrodomésticos, reparaciones locativas entre otras. Reiteramos una vez mas hagamos
extensiva la pedagogia de lo que es la cooperativa y los beneficios que presta para atraer
mas asociados.

Sefiores Delegados, después de hacer estas acotaciones del Cooperativismo, considero
importante que pongamos en contexto este informe de lo que paso en el pais como
consecuencia del confinamiento ordenado por el Gobierno para hacerle frente a la
pandemia del COVID-19, pero a pesar que estas medidas fueron inconvenientes pero
tampoco debemos desconocer que eran necesarias, porque nos llevaron a unas
repercusiones muy delicadas con la productividad del pais y con unas afectaciones muy
graves en el empleo porgue muchas empresas y comercio tomaron la decision de despedir
mucha mano de obra lo que trajo como consecuencia dejar a muchas personas sin empleo
y hi siquiera tener el sustento diario para ellos y sus familias. Pero cuando pensabamos que
ya habia pasado lo peor vino la convocatoria del paro nacional, acompafiado de las
protestas sociales que paralizaron practicamente al pais con las consecuencias que todos
conocemos.

Sefiores delegados, a pesar de este dificil momento que nos ha tocado sobrellevar, la
Cooperativa puede presentarle a los asociados unos resultados positivos que a
continuacion los vamos a dar a conocer junto con el Balance Social realizado durante el
2021.

BALANCE SOCIAL SOLIDARIO

Sefiores Delegados me permito presentarles la gestion social de COOTRAEMBUGA que
hemos venido trabajando durante este afio 2021, dando cumplimiento cabal de nuestro
objeto social el cual es el de ofrecer servicios y apoyos para el mejoramiento de la calidad
de vida de nuestros asociados, aplicando los principios y valores cooperativos como pilares
fundamentales de nuestra filosofia solidaria y el impacto del mismo dentro de sus familias
y en la comunidad buguefia.
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COOTRAEMBUGA durante el 2021 se sigui6 trabajando en el plan estratégico de llegar de
manera oportuna a todas las necesidades de sus asociados y de sus familias, enfocando
sus esfuerzos en dar merito a lo que en realidad es una organizacion del sector solidario,
es decir, vivenciando cada dia la filosofia de la ayuda mutua sin discriminacién social,
politica, religiosa, racial o de sexo. Razon de ello la vinculacion de nuevos asociados, y
guienes se retiraron de nuestra cooperativa han sido por fallecimiento y por desvinculacién
de la administracion municipal, lo que muestra una alta fidelizacion de sus asociados
guienes sienten su cooperativa como propia, como una verdadera familia cooperativa. Con
esto damos honor al principio de cooperativo de ser una organizacion abierta a todas a
aquellas personas que estan dispuestas a utilizar nuestros servicios y a la vez a aceptar las
responsabilidades que conlleva ser asociado de nuestra empresa.

El 2021 fue un afio en que inicialmente estuvimos en el rezago de una pandemia que altero
planes estratégicos, presupuestos, junto con los objetivos y metas organizaciones, pero que
lentamente se pudo ir retornando a una normalidad que conllevo en si un gran esfuerzo y
trabajo conjunto para presentarles unos resultados positivos y un balance de gestion
gerencial que busco cumplir con lo presupuestado en la planeacion administrativa.

Durante la Asamblea que se realizo el 27 de marzo de 2021, los delegados y entre ellos los
directivos miembros del Consejo de Administracion y Junta de Vigilancia quienes han
ejercido de manera proba sus funciones y que representan los diferentes grupos de
asociados en las dependencias de la Administracion Municipal y sus entes
descentralizados, tomaron la decisién de que los excedentes del 2020 fueran destinados a
fortalecer los fondos de recreacion y deportes junto con el de solidaridad, con el fin de
retornar en bienestar a sus asociados el fruto del arduo trabajo que se realizé durante ese
afio, ademas de realizar la distribucion legal para los Fondos de Educacién, solidaridad y
Reserva para Proteccion de Aportes.

La autonomia y la independencia que tiene nuestra cooperativa  se ve reflejada en que
tenemos una total independencia financiera y econémica, cuyo capital se basa en los
aportes sociales de nuestros asociados y de los ingresos por los intereses obtenidos de los
préstamos otorgados a nuestros asociados lo cual permite que se mantenga una verdadera
autonomia en el buen gobierno solidario, con un apalancamiento propio del 64.2% (capital
social/activo total) y un apalancamiento con terceros del 3.2% (obligaciones
financieras/activo total)

En cuanto a la educacion, formacion e informacion que se les debe brindar a los asociados
para que de esta manera contribuyan de forma eficaz al desarrollo de la cooperativa, se ha
seguido en la retroalimentacién en educacién cooperativa acercandonos a los asociados y
sensibilizandolos con respecto a qué es ser parte del sector solidario y de los principios y
valores cooperativos que nos rigen haciendo uso de nuestra pagina web, redes sociales y
comunicaciones escritas y verbales. Simultineamente, se ha seguido trabajado con el plan
de comunicacién personalizada con los asociados haciendo uso de los medios tecnoldgicos
y primordialmente de la informacién que se ofrece de manera presencial, especialmente en
la comunicacién de sus situaciones financieras con estados de cuenta y valores que poseen
€n sus aportes, junto con actividades a realizar y beneficios adicionales cuando se entablan
convenios con otras empresas. No cabe duda de que los medios de comunicacién nos han
permitido entablar un canal efectivo entre los asociados a pesar de que el contacto fisico
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se redujo ostensiblemente por la pandemia y del cual estdbamos acostumbrados, pues de
gue si hay algo que nos caracteriza es el conocernos en un ambiente total de hermandad.

COOTRAEMBUGA en cuanto a la cooperacion entre organizaciones solidarias, como
principio que permite trabajar conjuntamente con otros 6rganos de segundo nivel, o la
integracion a efectos de negocios, actualmente solo tenemos aportaciones con la Equidad
Seguros ya que con ellos adquirimos seguros para proteger las deudas adquiridas por los
asociados y otros tipos de seguros para nuestros activos. Seguimos con BANCOOMEVA
con el propésito de tener un banco del sector solidario, el cual para este afio 2021 se logré
tener nuestra cuenta corriente, un cupo pequefio de sobregiro y la posibilidad de llegar a
tener otros tipos de productos.

Por ultimo, como compromiso con la comunidad, nuestra cooperativa ha seguido trabajando
por el desarrollo de sus asociados y de sus familias, haciendo que nuestra intervencion sea
positiva en el logro de sus metas propuestas, y muestra de ello son los 353 préstamos que
durante el 2021 se realizaron a nuestros asociados por valor de $550.798.016 relacionadas
con vivienda, educacion, salud y recreacién y prueba de ello ha sido el que se logr6 estar
al lado de nuestros asociados en estos tiempos de una dificil situacion econdmica
brindandoles el apoyo financiero y solidario cuando mas lo necesitaron.

Nos hemos venido perfilando como una entidad en donde estamos buscando que nuestros
asociados no acudan a los famosos presta-diarios ni a los prestamistas que ofrecen sus
dineros a tasas de usura gue superan el 6% mensual, asesorandolos en el manejo de sus
finanzas y con ello buscar soluciones para disminuir el endeudamiento a usura, saneando
sus finanzas y logrando una mayor liquidez que les permita sufragar sus gastos que cubran
las necesidades basicas del asociado y sus familias.

De esta manera COOTRAEMBUGA ha venido trabajando en el cumplimiento de sus metas
y objetivos propuestos, todos encaminados en el logro de principios y valores solidarios que
se reflejan en bienestar para sus asociados y sus familias, generando resultados positivos
a pesar de este tiempo dificil de reactivaciéon econémica

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS REALIZADAS ANO 2021

INFORMES UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS FINANCIERO. Hemos venido
dando cumplimento oportunamente cada tres (3) meses con el reporte a la Unidad de
lavado de activos UIAF, informandoles de donde provienen los Ingresos de la Cooperativa
y el manejo que se les da, indicando las operaciones sospechosas y el manejo de
operaciones en efectivo, de acuerdo con lo exigido en la Circular Basica Juridica Capitulo
XVII del Titulo V, emitida por la Superintendencia de Economia Solidaria, implementando
Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo, con el fin de evitar que la organizacion sea utilizada para la canalizacion de
dineros provenientes o con destino a actividades delictivas.

INFORME FINANCIERO A LA SUPERSOLIDARIA. Se presentaron los Estados
Financieros a la Supersolidaria dentro de los plazos establecidos por la Ley para su
respectiva revision; los informes se presentaron al 31 de diciembre de 2020y el otro al mes
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de junio de 2021, asi estamos cumpliendo con las Normas de las entidades que nos vigilan.
Para el mes de febrero de 2022 se hizo el correspondiente informe a 31 de diciembre de
2021 y el pago de la contribucién respectiva al afio 2022.

INFORMACION EXOGENA ANO 2020. Se llevo a cabo la presentacion de la informacion
EXOGENA dentro de los plazos establecidos al corte del afio 2020, esta informacion es
extensa de mucha responsabilidad y arduo trabajo por la cantidad de tiempo que se requiere
para presentarlo como lo exigen en forma detallada, en esa informacién tiene que ir en
detalle el nombre de cada uno de los asociados, aportes a la fecha, deudas, direcciones,
teléfonos email, sexo, edad, es por ello que esta informacién requiere un trabajo muy arduo
y debe ser presentado ante la DIAN.

RENOVACION DE MATRICULA MERCANTIL Y REGISTRO DE PROPONENTES. Esta
solicitud se debe presentar a la Camara de Comercio con todos los documentos
actualizados como son Balance, para poder que nos expidan el Registro de proponentes
para poder hacer contrataciones con la Administracion Publica. Renovacion que se hizo
antes del término establecido, realizandose a través de la pagina de la Camara de Comercio
de Bugay con la asesoria de las personas encargadas de este tema ante la entidad.

PAGO DE IMPUESTOS Y RENOVACIONES. Se procedi6 a pagar el Impuesto predial de
la sede correspondiente al afio 2021; pago del Impuesto de Industria y Comercio al
Municipio de Buga; pago de Aportaciones a Seguros la Equidad equivalentes a dos salarios
minimos; los pagos establecidos por la Ley a la Supersolidaria al afio 2021 como
contribucién para este afio. Todas estas obligaciones se presentaron y se cancelaron dentro
de los términos legales. Caber destacar que para este afio 2021 se hizo el convenio por un
afio para entrar a Data crédito a partir del mes de septiembre, en donde se hacen los
reportes de los asociados gque tiene deudas con la cooperativa y el manejo que van dando
a sus creditos.

REORGANIZACION DE CREDITOS PARA LOS ASOCIADOS. Teniendo en cuenta las
dificultades econdémicas de nuestros asociados, hemos venido ofreciendo la posibilidad de
organizarle los créditos y los pagos ofreciéndoles mas facilidades, para evitar con esto
retrasos en los pagos y no tener que recurrir a instaurar demandas de procesos ejecutivos
de embargo ante los juzgados. Por lo que se ha hecho el llamado a los asociados que
necesitan cubrir necesidades apremiantes y se ha logrado reorganizarles sus cuentas para
gue puedan salir de dificultades y a la vez no tener inconveniente con el pago de sus
obligaciones con la cooperativa, todo en beneficio mutuo.

RIFA INSTITUCIONAL

Para la Rifa para el afio 2021, COOTRAEMBUGA hizo entrega de los respectivos premios
a los ganadores. En cuanto a los premios anticipados se jugaron el primer anticipado el dia
26 de mayo y el ganador fue el sefior AIMER ALFONSO RAMIREZ ARENAS, Agente de
Transito; el segundo anticipado se jug6 el dia 21 de Julio y el ganador fue el sefior MANUEL
JOSE ROMERO Jefe de servicios del Banco de Bogota; el 19 de Septiembre jugoé el tercer
anticipado quien se lo gand el sefior JAVIER WILSON BEDOYA RIVAS Jubilado del
Municipio de Buga; y el cuarto anticipado jugé el dia 17 de Noviembre siendo la ganadora
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la sefiora MARIA NOHELIA CARDONA Jubilada del Municipio de Buga. El premio mayor
por la suma de $10.000.000 jugé el dia 22 de diciembre cuya ganadora fue la sefiora LEIDY
GISSEL FRANCO ARANA, cajera principal del Banco de Bogota. Las Boletas puestas en
juego fueron 500 con dos oportunidades de ganar, de las cuales se vendieron en su
totalidad, siendo los recursos de esta rifa destinados para fortalecer los servicios de la
Cooperativa, por eso queremos expresarles nuestro agradecimiento a los asociados, no
asociados y pubico en general que nos compran las boletas, muchas gracias por su
colaboracion.

DIA DE INTEGRACION COOPERATIVA

El pasado 18 de diciembre de 2021 y después de dos afios que no se pudo llevar a cabo
a causa de la pandemia, se realiz6 el dia de Integracion Cooperativo en el sitio conocido
como BRISAS DE LOS LAGOS con una importante participacion de los asociados y sus
familias. La realizacion de esta integracién cooperativa fue recibida con beneplacito por
todos los asociados y sus respectivas familias quienes lo manifestaban con gran alegria
porque para ellos es a la Unica fiesta que pueden asistir sin restricciones de ninguna indole,
y para nosotros este dia es muy significativo porque nos brinda la oportunidad de poder
compartir con amigos y compaferos que durante el afio no tenemos la oportunidad de
encontrarnos. Queremos agradecerles su buen comportamiento y ojala Dios nos permita
tener la oportunidad de pasar este afio un dia de esparcimiento y amistad como fue el afo
2021.

PASEO DE INTEGRACION A SANTA MARTA

Con la flexibilizacion de las medidas que se habian tomado en cuanto a lo relacionado con
la pandemia, llevamos a cabo un paseo de Integracion cooperativa a Santa Marta, contando
con la participacion de 28 personas entre asociados y particulares, y cuya duracion fue de
5 dias 4 noches del 2 al 6 de diciembre de 2021. Los asistentes al paseo disfrutaron de las
paradisiacas Islas del Caribe (PLAYA BLANCA, PLAYA GRANDE, PARQUE TAYRONA),
Fue la Unica actividad que se pudo llevar a cabo, debido a las restricciones del Gobierno
Nacional fueron menos drasticas a mediados del segundo semestre de 2021.

FALLECIMIENTOS

Siempre para mi, cuando tengo que hacer referencia a personas que son o han sido
asociadas a la Cooperativa y que desafortunadamente han fallecido, me acompafia una
profunda tristeza porque en el transcurrir del tiempo he tenido la oportunidad de compartir
con ellos como comparieros de trabajo o como Asociados de la Cooperativa, muchos de
ellos me acompafiaron en el proceso de la fundacion de la Cooperativa. Por eso es un
momento que me llena de nostalgia el tener que asistir a despedir a tantos comparieros y
amigos que siempre me han demostrado su carifio y afecto, tanto para mi como para la
Cooperativa.
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El pasado 15 de Julio del afio 2021, nos enteramos del fallecimiento de nuestro compariero
de trabajo y asociado MARCO ANTONIO BAUTISTA. “Marquitos” como le deciamos
carifosamente se distinguié siempre por su espiritu de colaboracién, su don de gente y fue
un ejemplar padre de familia, gran luchador por el bienestar de su familia y acompafio a
una de sus hijas en el trance de una enfermedad durante muchos afios y al pie de ella lucho
por salir de esa penosa enfermedad pero lastimosamente su hija fallecid, posteriormente le
toco la lucha con su segunda hija quien a causa de un tumor perdié a vision, convirtiéndose
en su lazarillo hasta que la muerte lo sorprendié; por eso siempre extrafiaremos su
dedicacion como persona y padre de familia pues siempre se caracterizG6 por ser un
asociado participativo en las actividades de la Cooperativa.. PAZ EN SU TUMBA.

Desafortunadamente para el sefior MARCONEL
RAMIREZ, sus hijos Julian Fernando, Sandra y Juan
Sebastian el dia 31 de Diciembre recibieron la triste
noticia del fallecimiento de su esposa y madre, sefiora
EUNICE GARCIA lo cual nos llené de tristeza por tan
inesperada partida de una ejemplar, esposa, madre y
abuela quien era el pilar de la familia, queremos
expresarle en nombre de la Cooperativa, de los Organos
de Administracién, Gerencia y Personal administrativo
nuestra mas sentida voz de condolencias y le pedimos a
Dios Todopoderoso les de la fortaleza para afrontar esta
gran pérdida que ha afectado a toda su familia.

El pasado 02 de Enero recibimos la triste noticia del fallecimiento del comparfero FABIO
ESCOBAR, quien fue una persona que se distinguiod

siempre por su jovialidad y carifio que demostraba para e

todos sus comparferos mientras trabajo como parquero en
el Municipio de Buga, “Fabito” como le deciamos fue uno de
los fundadores de la Cooperativa y fue siempre un
compafiero inseparable para muchos de nosotros que
compartiamos frecuentemente con él en las actividades que
desarrollaba la Cooperativa. Fue uno de los participantes
mas activos cuando llevamos a cabo las remodelaciones de
la Cooperativa, siempre estaba presente diciendo “aqui
estoy yo para ayudar”, ademas siempre era el que estaba
pendiente de que todo en la Cooperativa estuviera
funcionando bien. Fabito fue un gran asociado, un gran
compafiero que vamos siempre a extrafiar porque era de
esas personas que estaba dispuesto para servir, y sin duda
el Todopoderoso le brinde un espacio junto a él en el cielo.
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El 1 de Marzo del afio en curso nos sorprendié la noticia del fallecimiento de nuestro
compaiiero y asociado JORGE HUMBERTO LOPEZ HOLGUIN. Jorge fue compariero de
trabajo afios atrds en la administracion Municipal, habiéndose
destacado por su gran don de gestes y el deseo de colaborar a
quienes en esos momentos compartiamos con él, por eso mismo
de tiempo atras ingreso a hacer parte de la familia cooperativa y
siempre mostro el deseo de colaborar a pesar de su discapacidad
visual en la medida que le fuera posible. A través de este medio
queremos hacerle llegar a su compafiera EUNICE GARCIA, quien
lo acompafio hasta el Gltimo momento de su vida, nuestra mas
sentida voz de condolencias y que Dios le dé la fortaleza necesaria
para afrontar este duro trance.

Desafortunadamente el dia 10 de Marzo la muerte sorprendi6 a una de nuestras mas
guerida compariera de trabajo en el Municipio de Buga, la
sefiora MARIA ESTHER ORTIZ, quien logro acceder a su
pension de Jubilacion, ademas fue una de las fundadoras de
la Cooperativa distinguiéndose por ser una fervorosa
defensora de la misma, una admiradora permanente de las
actividades que la Cooperativa emprendia, por eso siempre
tuvo el carifio de toda la familia cooperativa que siempre
veiamos en ella sus deseos fervientes de servir en las labores
gue nos podia acompafar, nunca escuchamos a Esthercita
una palabra que pudiera ir en contra ni de sus compafieros
de trabajo, ni mucho menos de su cooperativa a la cual
siempre le demostrd su amor y su fidelidad hasta el dia que
el todopoderoso la llamo a su eterno descanso, por ello
gueremos expresarle a sus hijos y toda su familia nuestras
condolencias y siempre la recordaremos con su sonrisa y su
alegria a pesar de sus dificultades de salud.
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SITUACION FINANCIERA DE LA COOPERATIVA A LA FECHA

Sefiores miembros de La Asamblea de Delegados, finalmente me gustaria compartirles
como estan las finanzas de la Cooperativa a 31 de diciembre de 2021 dandoles a conocer
ante ustedes algunas situaciones puntuales en lo concerniente a la parte financiera de la
Cooperativa.
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En primer lugar como es de conocimientos de Ustedes, los principales ingresos provienen
de los aportes sociales de los asociados que constituyen el capital social de la Empresa y
de los servicios del crédito o de los préstamo que se realizan a sus asociados, ingresos que
se destinan para sufragar los gastos de sostenimiento; otros ingresos con que cuenta la
cooperativa son con las posibles ganancias que nos deja el Fondo funerario, la rifa de cada
afio, y cuando ha sido posible los paseos de integracion.

La siguiente grafica nos muestra el comportamiento de nuestros ingresos por el concepto
de intereses por el servicio de los créditos otorgados a los asociados durante los afios 2016
al 2021, ya que este es el concepto por el cual obtenemos nuestros mayores ingresos y
podemos ver el resultado positivo logrado para este afio con un incremento 27.10% en
relacion con el 2020

200,000,000 193,798,441

180,000,000
161,705,227 166,464,397
160,000,000
142,497,437 142,573,164 143,569,673
140,000,000
120,000,000
100,000,000
80,000,000
60,000,000
40,000,000
20,000,000

© N N N N 0O 0 0 00 O O oo oo O O O O «wW o «H o o
B 5 S 5 o o g o o a9 g q ol
O x££ Z oo O x Z o O x Z2 o O x zZ2 a O x zZ2 o O
W << 35 W w g 35 W oW 5 Wowo<g 5 Wowog 5 Wwow
DE—,WDE—,WQE—,WQE—,WDE—.WD

B INGRESOS POR INTERESES

Ahora bien, la siguiente grafica nos muestra los ingresos totales de la cooperativa (Servicio
crédito, actividades de aseo, sociales y de salud, otras actividades), junto con los costos y
los gastos totales, desde el 2016 hasta 2021. Pero cabe destacar que fuimos beneficiados
con el programa de apoyo al empleo formal PAEF, subsidiando la némina auxilio por
$1.229.000 correspondiente al mes de diciembre de 2020, cinco auxilios cada uno por valor
de $1.271.000 correspondientes a los meses de enero a junio de 2021 y un auxilio
correspondiente a la prima del mes de diciembre de 2021 por un valor de $220.000, para
un total por este rubro de $7.804.000 con saldo a 31 de diciembre de 2021.
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Como se observa la variacion en los ingresos es debido a que del 2016 al 2019 se
obtuvieron ingresos por contrataciones, el cual implico una disminucién drastica entre parte
del 2019 al 2020, encontrando que para el 2021 que nuestros ingresos son netamente
producto del cumplimiento del objeto social inicialmente planteado como es la prestacion
de servicios a sus asociados a través de los créditos, convirtiéndose este concepto en la
principal fuente de ingresos para la cooperativa.
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INGRESOS GASTOS COSTOS
H dic-16 535028348 193429616 335045864
mdic-17 555934057 206770471 334294550
dic-18 597698541 199511458 374027270
W dic-19 358371869 223933302 118879196
M dic-20 202988362 192389255 0
W dic-21 220887149 205084480 0

Con respecto a como ha sido el manejo del endeudamiento y la resultante consecuencia
reflejada en los intereses que se han cancelado, me permito mostrar los Ultimos afios
tomando desde diciembre de 2016 hasta diciembre 2020:
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161,836,269
101,875 99,859,913
52 998,491
45,027,237 36,178,981 17,758,134
20,691,239 8,634,278
l . 8,331,051
- -
OBLIGACIONES FINANCIERAS INTERESES PAGADOS
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Como se observa para diciembre 31 de 2016 el saldo de nuestro endeudamiento que era
de $101.875.631, lo que implico pagar $36.178.981 durante ese afio por intereses; para
este aflo 2021 con un endeudamiento de $30.000.000 los intereses pagados fueron de
$8.634.278, lo que muestra que hemos venido cumpliendo con la meta administrativa de
menor endeudamiento financiero mayores ingresos en beneficio de los asociados.

Quiero ya para terminar, expresar mi agradecimiento al equipo de trabajo que me
acompafa que con tanto sacrificio y esmero han puesto al servicio de la Cooperativa gran
parte de su valioso tiempo, a la Doctora SANDRA JIMENA OSPINA PONCE por su entrega
y sentido de pertenencia; a la sefiora SANDRA MILET OSORIO GARCIA por estar siempre
dispuesta a atender a nuestros asociados y no asociados con el carisma y afecto que cada
uno de ellos se merecen; a la sefiora YOLANDA TEJADA DELGADO por su gran
compromiso, entrega, decisién para ayudar a sacar adelante muchas de las actividades que
la Cooperativa ofrece a sus asociados. Y dejo constancia de la buena relacién que hemos
tenido con la Revisoria Fiscal y cada uno de los Directivos de la Cooperativa y los diferentes
comités que hacen parte, agradeciendo también a nuestro asesor en sistemas Ingeniero
FRANCISCO GOMEZ VIERA que siempre esta dispuesto a colaborarnos, muchas gracias
a todos.

LO CANAVERAL
GERENTE
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